




 מידע
 צופה

 פג■
עתיד

 צפויים, שכירות דמי צפוי, גולמי רווח הצפויות, ההכנסות לנתוני ביחס החברה הערכות לרבות (7-26 )שקפים זו במצגת המפורטים לפרויקטים המובאים הנתונים כ׳ ׳והגש
 היקפי מוחזקות, וחברות החברה של בפרויקטים תעסוקה ו/או המסחר ו/או המשרדים שטחי והיקפי לשיווק ׳חה״ד היקפי תב״ע, שינוי ו/או בנייה זכויות הגבלת היוון, שיעור׳
 עלויות צפי משוערת, בניה עלות יתרת הפרויקטים, שיווק וסיום תחילה מועדי השכרה, שיעור׳ פרויקטים, של וסיום תחילה מועדי צפויים, NOI נתוני עתידיים, מכירות

 כהגדרתו עתיד, פני צופה מידע הינם הרלוונטיים לפרויקטים ביחס החברה כוונת עם בקשר זו במצגת הכלולות ההנחות כל וכן הפרויקטים והבמיות הפרויקט להשלמת
 החברה של ניסיונה על היתר בין מבוסס והוא בלבב בשליטתה תאגידים ו/או החברה של בשליטה ואינה ודאית אינה שהתממשותו ,1968התשכ״ח- ערך, ניירות בחוק

 התקשרו בהן דומות זכויות למכירת ההתקשרויות תנאי ועל הנ״ל בפרויקטים המחזיקות החברות של העסקיות התוכניות על שרלוונטי(, )ככל האמורים בפרויקטים ושותפיה
 אופן כגון חיצוניים, בגורמים רבה במיבה תלויים אלה פרמטרים החברה. ביב׳ כיום הנמצאים שונים נתונים ו/או להם הדומים אחרים בפרויקטים הקבוצה חברות כה עד

 ביצועם לצורך הנברשים ההיתרים קבלת שרלוונטי(, )ככל ושותפיה החברה ידי על הושלמה טרם שרכישתם הפרויקטים רכישת השלמת ברזל", "חרבות מלחמת התפתחות
 שנחזה הזכויות ובהיקף במועב בקבלתם והן קבלתם בעצם )הן תב״ע קיימת בהם בפרויקטים בניה זכויות והגבלת החברה של לקרקעות יעוב שינוי לרבות הפרויקטים של
 שיתקבלו בהחלטות השותפים, בין פעולה בשיתוף ידם; על הרלבנטיים ההיתרים ומתן השונות הרשויות בדרישות החברה בעמידת לפרויקטים(, ושותפיה החברה ידי על לכך
 ו/או המקרקעין רכישת מימון )לרבות שנחתמו ו/או שיחתמו ההסכמים פ׳ על מהחברה( זה )ובכלל מהם הנדרש העצמי ההון ובהעמדת הפרויקטים הקמת במהלך ידם על

 בקשר ו״חתמו שנחתמו המימון הסכמי של ובמועדים בתנאים והשותפים החברה בעמיבת החל; טרם שביצועם לפרויקטים מימון בהסכמי בהתקשרות לבניה(; ליווי הסכם
 הפרויקטים לביצוע אחרים וספקים מבצע קבלן עם בהתקשרות בהם; הקבועות מיידי לפירעון העילות התקיימות ובאי עצמי( הון העמבת )לרבות הרלוונטיים הפרויקטים עם

 א׳ החברה; של השונים הפעילות בתחומי הרגולציה החמרת ו/או שינוי א׳ העכשוויים; השוק תנאי על המתבססות החברה, ידי על לכך שנחזו ובעלויות החל טרם שביצועם
 בפרויקטים החברה של מהשותפים מ׳ ו/או מהמשקיעים מ׳ היקלעות א׳ כלכליים; לקשיים בפרויקטים מעורבים שיהיו אחרים ספקים או המבצע הקבלן היקלעות

 לרבות שינוי, לחול עשוי )בהם הנדל״ן בשוק כיום השוררים המכירה מחירי רמות בשמירת בפרויקטים; חלקו את ולממן להמשיך ממנו ימנעו אשר כלכליים לקשיים הרלבנטיים
 עלולה אשר ישראל בנק ריבית העלאת ולאור המיסוי ברגולצ״ת תכופים שינויים לאור היתר ובין החברה פועלת בה הכלכלית בסביבה תמורות לאור היתר בין מהות׳, שינוי

 "עוד תכניות לאישור בקשר הרשויות בהחלטות מכירתן(; וקצב בפרויקטים הזכויות של השיווק מחירי על שישפיע באופן המכירה במחירי וליריבה בביקושים לקיטון להביא
 יעמדו הרוכשים שכלל זה; למועד נכון הקיימת שכירויות דמי רמת על ובשמירה החברה של המניבים בפרויקטים שלישיים צבדים עם שכירות בהסכמי בהתקשרות הקרקע;

 הנובעות עלויות מהפרויקטים, בחלק הנברשים הפינויים עלויות )לרבות הפרויקטים עלויות שיתר המימון; הסכמי לרבות ו״חתמו, שנחתמו ההסכמים פ׳ על בהתחייבויותיהם
 )לרבות השונים וההיטלים המס תשלומי וכי החברה; ידי על המוערך מהסך תחרוגנה לא מהפרויקטים( בחלק הנדרשים ציבור מבני בנית ועלויות הבניה תשומות ממדד
 שינו" עקב )לרבות החברה ידי על שהוערך מזה יותר גבוה בהיקף יהיו לא כיזמית מהחברה שיידרשו בפרויקטים( זכויות תוספת בשל "דרש שתשלומם השבחה היטלי

לעיל. מהמתואר שונה באופן יתממש ו/או יתממש לא שלעיל שהובא שהמידע שייתכן כך בפועל, הדברים מצב יהיה שכך וודאות ואין רגולציה(

משפטית הבהרה

 או החברה של הערך ניירות של מכירה או לרכישה הצעה מהווה אינה היא הכספיות. ותוצאותיה פעילותה על )"החברה"( בע״מ אקרו קבוצת את להציג היא זו מצגת מטרת
 מחליף אינו השקעה, החלטות לקבלת בסיס מהווה ואינו בלבד נוחות למטרות הינו במצגת המוצג המידע בלבד. מידע למסירת מיועדת והיא כאמור הצעות לקבלת הזמנה
 את להחליף נועדו לא בה הכלול והמידע זו מצגת משקיע. כל של עצמאי דעת לשיקול תחליף מהווה אינו וכן דעת חוות או המלצה מהווה אינו עצמאי, מידע וניתוח איסוף
 והדוח 2023 לשנת השני לרבעון הדוח ,2023 לשנת הראשון לרבעון הדוח ,2022 בדצמבר 31 ליום החברה של התקופתי ובדוח החברה, של המיידיים בדיווחים הצורך
 המופיע מפורט מידע לבין וכללי תמציתי באופן זו במצגת המוצג המידע בין התאמה א׳ או סתירה של מקרה בכל "הדיווחים"(. יחד: )להלן 2023 לשנת השלישי לרבעון

בדיווחים. האמור "גבר בדיווחים,
 כוללת המצגת כן, כמו הצפויות. ההכנסות היקף עם בקשר ,12 בשקף הפומביים דוחותיה במסגרת החברה ידי על פורסם טרם אשר חדש מידע כוללת זו מצגת כ׳ יצוין

 מכירות היקפי צפוי, NOI מניות, לבעלי מיוחס הון הדיור, יחידות סך החברה, של הצפוי הגולמי הרווח עם בקשר 7-26 בשקפים 2023 בספטמבר 30 ליום נתונים עדכון
 בנדל״ן בנכסים השכרה שיעור השונים, בפרויקטים מלאי יתרת בפרויקטים, הוכר שטרם גולמי רווח בפרויקטים, צפויות הכנסות בפרויקטים, שיווק היקפי בפרויקטים,

הפרויקטים. וסטטוס להשקעה נדל״ן נכסי שווי להשקעה

בדל״ן אקרו



וינציי, דה פרויקט אכלוס
One Tower-1 Golf

 ש״ח מיליון 100 גיוס
כלל מחברת

2023

 לציבורית החברה הפיכת
 הון גיוס באמצעות
 של בהיקף

ש״ח מיליארד כחצי

 בהיקף ציבור׳ אג״ח גיוס
ש״ח מיליון 700

2022

 את משנים
ב העיר של

 הרקיע
עשור ־

פרוייקטים 78

 אקרו מגדל פרויקט אכלוס
וילג' פלורנטין ופרויקט

+
מזא״ה מגדל מגרש רכישת

 אכלוס2021
מ״קרוסופט קמפוס

2020
 קרקע מתחמי רכישת

 במתחם משמעותיים
שדה יצחק

2019
הקמתשל הצטרפותה

 אקרו חברת הקמת

 בתחום הפעילות עיקר
הרכישה קבוצות

2006



 אקרו קבוצת
ביקור כרטיס

פיננסיים נתונים

ש״ח מיליארד 4כ-
מפרויקטים צפוי גולמי רווח

2023-2029 לשני□
האפקטיבי החברה חלק

(100% ב־ ש"ח מיליארד 6)כ-

5,657*
 הדיור יחידות סר

 האפקטיבי החברה חלק
(100%-ב יח"ד 8,933)

ש״ח מיליון 1,710
המניות לבעלי המיוחס הון
2023 בספטמבר 30

ש״ח מיליון 271
 NOI מלא באכלוס צפוי

האפקטיבי( החברה )חלק

A3.il
אשראי דירוג

(100% ב- יח"ד 6,170} האפקטיבי ההברה חלק יח״ד 3,878 אביב בתל הדיור ותינויד סך ׳

n H - Si ;



היו□ ועד 2023 ינוארהתפתחויות
 עסקיות
עיקריות

 בתמורה פרטית הקצאה
 ש״ח מיליון 100ל-

 החברה מניות הקצאת
 בתמורה 5.14%כ- המהוות

 מיליון 100 של ברומו כולל
 בע״מ לביטוח חברה לכלל עו

 מוסדיים משקיעים )עבור
בשליטתה(

4 טופס קבלת
אביב בתל וינציי דה בפרויקט

 מ״ר אלפי30וכ- יח"ד 412)
 -Golf בפרויקט וכן ומסחר( משרדים

יח״ד( 183) אביב בתל מגורים
בינוי פינוי במכרז זכייה

4 טופס קבלת
בפרויקט One Tower גן ברמת
ומסחר משרדים מ״ר אלפי 45 הכולל

4 טופס קבלת
Aero Business בפרויקט

Campus אונו בקרית 
 ומסחר משרדים מ״ר אלפי 33 הכולל

(D-B בניינים )בגין

תב״ע אישור
 אביב בתל הנשיא יהודה בפרויקט

לשיווק יח״ד 115 של מוערך בהיקף

בינוי פינוי הסכם על חתימה
ביאליק-ברוריה בפרויקט

גן ברמת
יח״ד327 של מוערך בהיקף
לשיווק

בינוי פינוי הסכם על חתימה
 אביב בתל מוצא מחייל בפרויקט

לשיווק יח״ד 192 של מוערך בהיקף

בינוי פינוי הסכם על חתימה
 סבא בכפר התפוז בפרויקט

לשיווק יח״ד 319 של מוערך בהיקף

תב״ע אישור
2 שדה יצחק בפרויקט

 אלפי 63כ- של מוערך היקף יכללו אשר
יח״ד 170 וכ- ותעסוקה למסחר מ״ר

להשכרה דיור במכרז זכייה
תקווה בפתח סירקין במתחם

 להשכרה יח״ד 174 של מוערך בהיקף
ש״ח מיליון 37 כ- של בעלות

 עירונית התחדשות במכרז זכייה
 בהיקף בירושלים גילה בשכונת

 לשיווק יח״ד 1,036 של מוערך
 ותעסוקה מסחר מ״ר אלפי 6כ- וכן

לשיווק

ר
פברואר ► מרץ יוני אוגוסט ' אוקטובר י נובמבר A



 מכירות
מהפרויקט( 100% )נתוט 2022 -1 2023 בספטמבר 30 ביום המסתיימים החודשים שלושת נתונייזמי נדל״ן

שנמכר מ״ר שנמכרו/ דיור יחידות מספר מכירות היקפי
מע״מ( כולל ש״ת )במיליוני

 שנחתמו חוזים כמות
 2023 באוקטובר 1 מיום
הבוח פרסום ועב

 החובשים שלושת
 30 ביום המסתיימים
2022 בספטמבר

 החובשים שלושת
 30 ביום המסתיימים
2023 בספטמבר

בנין כספי היקף
 1 מיום שנחתמו חוזים

 ועד 2023 באוקטובר
הדוח פרסום

 החודשים שלושת
 30 ביום המסתיימים
2022 בספטמבר

 החודשים שלושת
 30 ביום המסתיימים
2023 בספטמבר

פרויקט שם

— 3 — — 17 — נולף מתחם
— 2 6 — 11 51 ויסוצק׳
— — 1 — — 7 Bart
— — 1 — — 6 Yard
— 1 — — 9 — 3-9 שרת
— 4 2 — 40 16 החשמונאית מרים
— 26 5 — 118 19 GO Yafo Tel Aviv
— — 2 — — 23 בזל

3 — 8 18 — 42 בורלא**
— — ______________________ 1 — — 6 אחימאיר**

יוז״ד 3 יח״ד 36 _____________■ח"ד 26 ש״ת מיליון 18 ש״וז מיליון 195 ש״וז מיליון 170 למגורים דירות סה״כ

— מ״ר 464 — — 9 — Aero Business
Campus

ש״ת מיליון 18 ש״מ מיליון 204 ש״וז מיליון 170 יזמי**** נדל״ן סה״כ

I אשתקד המקביל ברבעון ש״ח מיליון 5.4-1 2023 לשנת השלישי ברבעון ש"ח מיליון 6.6 כ- הינו ליח"ד ממוצע מהיר *
| 2023 לשנת השלישי הרבעון במהלך החל הפרויקט שיווק **

| מע׳׳מ כולל ש״ח מיליון 54 כ- של כולל כספי בהיקף יח״ד לרכישת בקשות 5 ב החברה התקשרה הכספי הדוח פרסום ליום נכון ****
בדל״ן אקרו



 מכירות
מהפרויקט( 100% )נתוני 2022 -1 2023 בספטמבר 30 ביו□ המסתיימים החובש■□ תשעת נתונייזמי נדל״ן

 מכירות היקפי
מע״מ( כולל ש״מ )במיליוני

שנמנו מ״ר שנמכרו/ דיור ■מידות מספר

7% בגינם ושולמו אשתקד שנחתמו חוזים 4 כולל ** | אשתקד המקבילה בתקופה ש״ח מיליון 5.2 -1 2023 בספטמבר 30 ביום המסתיימים החודשים בתשעת ש״ח מיליון 7 כ- הינו ליח״ד ממוצע מחיר *
נדל״ן אקרו I התממשותם המשך את החברה בוחנת לגביהם מהתמורה, 8

 המסתיימים החודשים תשעת
2022 בספטמבר 30 ביום

 המסתיימים החודשים תשעת
2023 בספטמבר 30 ביום

 המסתיימים החודשים תשעת
2022 בספטמבר 30 ביום

 המסתיימים החודשים תשעת
2023 בספטמבר 30 ביום פרויקט שם

12 1 58 5 גולף מתחם

11 16 59 140 ויסוצקי

2 — 8 — PRAZ0N
6 1 40 7 Bart

15 1 69 6 Yard
8 — 54 — 3-9 שרת

13 — 71 — 80-88 ו״צמן
17 2 128 16 החשמונאית מרים

**40 7 155 26 GO Yafo Tel Aviv
— 2 — 23 בזל
— 8 — 42 בורלא
— 1 — 6 אחימאיר

יח״ד 124 יח״ד 39 ש״ח מיליון 642 ש״ח מיליון 271 למגורים דירות סה״כ

מ״ר 10,468 מ״ר 733 150 10 Aero Business Campus
ש״ח מיליון 792 ש״ח מיליון 281 יזמי נדל״ן סה״ב



 ״ן7נד שיווק
למגורים***

גבוהים שיווק אחוזי
2023 בספטמבר 30 למועד הפרויקטים התקדמות לקצב ביחס

 ישווקו אשר יח״ד 163 כולל אינו *** | 2023 לשנת השלישי הרבעון לתום בסמוך לגביו שיווק שהוחל יח״ד( 94 של )בהיקף אחימאיר פרויקט את כולל אינו השקף ** | לשיווק יח״ד לסך שנמכרו יח"ד כמות *עם"׳
| למשתכן" "מחיר במסגרת

בדל״ן אקרו



 פרויקטים
בשיווק

2023 בספטמבר 30 למועד בשיווק בפרויקטים מכירות

ש״ח מיליון 4,100

האפקטיבי החברה חלק מהפרויקט 100%

** הוכו שטרם צפוי גולמי רווח  בגין מכירה היקף
מחייבים חוזים

ש״מ( במיל■!]■ מהפרויקט 100%)

לשיווק מלאי יתרת מכורות יח״ד סה״כ  לשיווק יח״ד סה״כ
מהפרויקט( 100%)

פרויקט* שם
מהפרויקט( 100% ׳)יה״ד מהפרויקט( 100%)

1 734 3 180 183 גולף מתחם

27 709 27 146 173 ויסוצקי

3 214 — 76 76 PRAZ0N
28 268 1 57 58 Bart

148 745 18 224 242 Yard
45 275 44 42 86 3-9 שרת
16 118 9 26 35 80-88 ו״צמן
53 159 33 22 55 החשמונאית מרים

85 188 137 47 *184 Go Yafo Tel-Aviv
53 144 61 20 81 בזל

101 42 48 8 56 א7בור

______________________________________________ 53 6 93 1 94 אחימאיר

ש״ח מיליון 613 ש״ח מיליון 3,602 יח״ד 474 יח״ד 849 יח״ד 1,323 למגורים דירות סה״כ

18 498 )מ״ר( 2,236 )מ״ר( 39,922 )מ״ר( 42,158
Aero Business Campus (ללא

מע״מ(

ש״ח מיליון 631 יזמי נדל״ן סה״כ

בדל״ן אקרונמכרו שטרם יחידות בגין לרבות ** | למשתכן" "מחיר במסגרת ישווקו אשר יח׳׳ד 163 כולל אינו * 10



בשיווק מלאי - יזמי נדל״ן אקרו

מכורות שבשיווק מיח״ד 70 %

שהונו גולמי רווח הונו שטום גולמי ווומ צפויות הננסות
מע״מ(** נולל )לא ימ״ד

ש״ח מ׳ 403 ש״ח מ׳ 271 ש״ח מ׳ 2,706 "ד יח 612 מכור מלאי - בשיווק פרויקטים

— ש״ח מ׳ 360 ש״ח מ׳ 1,377 "ד ח י 287
שטרם מלאי  - בשיווק פרויקטים

נמכר

ש״מ מ' 403 ש״ח ,מ 631 ש״ח מ' 4,083 ימ״ד 899 סה״נ

בדל״ן אקרוAero Business Campus פרויקט בגין צפויות הכנסות לרבות ** | האפקטיבי החברה חלק * 11
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חלק צפוי, גולמי ורווח יח״ד היקפי

* ₪ מיליון 360
הוכר שטרם צפוי גולמי רווח

₪ מיליון 2,141
הוכר שטרם צפוי גולמי רווח

הוכר שטרם צפוי גולמי רווח

מכור מלאי - בשיווק פרויקטים

 ₪ מיליון 2,706
צפויות הכנסות

612
׳ח״ד סה״כ

נמכר שטרם מלאי - בשיווק פרויקטים

287
יח״ד סה״כ

2024-2025 שיווק תחילת

6,860
צפויות הכנסות

2026-2029 שיווק תחילת

5,855
צפויות הכנסות

 החברה )חלק ח״ד1 1,335 כולל לא ** | תגגסוקה מ״ר בבן Aero Business Campus קס1 רו פ בפן 1גולת רווח תרת1 כולל *
 140 כ- של פבול מציג זה שקף *** | גולמי רווח בגינן חושב לא ולכן ראשוניים בשלבים מצויות אשר נוספות האפקטיבי(

 יבי על שפורסמה קובמת במצגת למוצג ביחס החברה של היזמ״ם מהפרויקטים הצפוי הגולמי הרווח בסך ש״ח מיליון
 ומנגב דיים, הבשילו אשר עירונית התחבשות פרויקט׳ משלושה נובע הגיבול עיקר כאשר ,2023 באוגוסט 16 ביום החברה

 גרונר בב ברח׳ התחבשות פרויקט וכן 2023 לשנת השלישי ברבעון הכספיים בבוחותיה גולמי ברווח הכרה לאור קיטון
 למתחם, מפורטת תכנית קיבום טרם המתאר תכנית לאישור המקומית הרשות בקשת לאור כ׳ מעריכה החברה לגביו
 מהן הצפוי בתלמי והרווח היחיבות בכמות שחל השוני כ׳ יובהר כן שנים. במספר להיבחות הפרויקט קיבום עשוי

 ארבעה של השיווק הליך מבח״ת נובע קובמת במצגת האמור לעומת ״2024-2025 שיווק ״תחילת אשר בפרויקטים
״.2026-2029 שיווק ל״תחילת פרויקטים

₪ מיליון 4,098
הוכר שטרם צפוי גולמי רווח

₪ מיליון 16,798
צפויות הכנסות



מאוכלס
.wl—. גן רמת מעיריית שוכרת

I J IJ I l|JK
 לעי השיעור ** | 2023 בספטמבר 30 למועד נכון לשיווק המ״ר לסך המושכר המ"ר כמות י״עפ * 13

בניינים 4 מתוך 3 בגין התקבל היתר אלה, בימים מתאכלס *** | משנה בשכירות להשכיר עתידה היא ואותם

2023: בנייה סיום שנת



 החברה חלק
צפו■ NOI האפקטיבי נכסים מספר

מ״ר

ש״ח מיליון 271
NOI מלא באכלוס צפוי

 | צפוי. NOI בגינם חושב לא ולכן ראשוניים בשלבים המצויים האפקטיבי( החברה )חלק מ"ר אלפי 170 כ- הינן בהם הזכויות אשר מנכסים NOI כולל אינו *
|1Z ** כולל NOI להשכיר(. ודירה יד בהישג )דיור להשכרה המיועדות האפקטיבי( החברה )חלק יח״ד 451 מס

77,049 46,756 7 מאוכלסים נכסים

בהקמה נכסים
15,651 8,385 2  אכלוס לקראת

(03/2024 )נלד

13,329 10,622 2  אחרים נכסים
בהקמה

* 165,208 259,609 16  בתכנון פרויקסים
קרקנל ועתודות

271,237 325,371 27 סה״כ

בדל״ן אקרו



 נדל״ן אקרו
אכלוס לקראת / מאוכלסים מניב נדל״ן פרויקס׳ טבלתלהשקעה

משנה בשכירות להשכיר עתידה היא ואותם גן רמת מעיריית שוכרת החברה אותם מ״ר( אלפי 2 כ- האפקטיבי- החברה )חלק ר”מ אלפי 5כ- כולל אינו ** | מלאה תפוסה הנחת * 15

 סטאטוס/

אכלוס שנת
NOI ■צפו 
 החברה )חלק

האפקטיבי(*

 הפרויקט שוו■ סה״כ
 עלויות ■תרת בתוספת

צפויות

 צפויות עלויות ■תרת
 החברה )חלק

האפקטיבי(

 הפרויקט שוו■
 החברה )חלק

האפקטיבי(

 החברה חלק
בפרויקט האפקטיבי

תיקום פרויקט שם

מאוכלס 15,553 306,320 — 306,320 24.13% פיתוח הרצליה מ״קרוסופס קמפוס

מאוכלס 20,027 319,000 1,430 317,570 100% אביב תל Golf מתחם

מאוכלס 22,089 333,402 2,023 **331,379 30.9% גן רמת One Tower

מאוכלס 15,433 207,559 2,559 205,000 50% אביב תל י׳וינצ דה

 B-D בניינים
אלו בימים מתאכלסים

8,115 130,646 3,493 127,153 100% אונו קריית Aero Business Campus

2023 - בביצוע ל,536 86,263 — 86,263 35% אביב תל Alpha מגדל

מאוכלס 2,203 34,000 — 34,000 50% אביב תל אקרו מגדל

מאוכלס 1,744 31,900 — 31,900 100% רעננה A-T0WER

92,700 1,449,090 9,505 1,439,585

6,248 בינ״ם משימוש׳ שפרות הכנסות

98,948 1,449,090 9,505 1,439,585 סה״כ

בדל״ן אקרו



שיווקם הוחל שסר□ נבחרים פרויקטים טבלתנדל״ן אקרו

שיווק תחילת NOI ■צפו 
 המניב החלק בגין

 החברה )חלק
האפקטיבי(

גולמי רווח
 בגין מהפרויקט צפו■ ט

 )חלק היזם■ החלק
האפקטיבי( החברה

 החברה חלק
בפרויקו האפקטיבי

 מסחר שטח■ סה״כ
(100%) ומשרדים

 יח״ד מספר
(100%) לשיווק

מיקום הפרויקט שם

2024-2025 — 629,052 *55%כ- 3,633 723 אביב-7ת Bloom

2024-2025 — 374,438 100% 1,485 268 אביב-7ת מזא״ה 7מגד

2024-2025 10,457 307,519 100% ***105,708 — גן רמת השומר 7ת

2024-2025 — 208,850 100% 3,934 119 אביב 7ת אליפלט

2024-2025 5,038 214,479 100% 968 **291 אביב 7ת קנדה ת7קהי

2024-2025 — 130,773 100% 2,184 113 אביב 7ת השעון כיכר

2024-2025 47,530 99,654 30%כ- 88,958 **333 אביב-7ת 1 שדה יצחק מתחם

2026-2029 41,306 84,228 33.3%כ- 62,746 **170 אביב-7ת 2 שדה יצחק מתחם

104,331 2,048,993 269,616 2,017 סה״כ

בחברה. נוספים מפרויקטים הצפוי NOI וה- הגולמי הרווח סה"ב את מהווים ואינם בלבד נבחרים לפרויקטים ביחס הינם לעיל המוצג NOI ה וכן הגולמית הרווחיות כ■ ■ובהר

I למכירה המיועדים משרדים מ"ר אלפי 92כ- כולל *** | ארוך לטוום להשכרה המיועדות יודיד כולל ** | המשוקלל הגולמי ברוום הדוברה דולק *
בדל״ן אקרו16



 אביב, תלBloom ת״א
התחייה פינת הרצל

 עיצוב ותוכנית תב״ע
 מקדמת החברה .מאושרת

בניה להיתר בקשה

 ויפו אחד מצד מרוטשילד הליכה במרחק אביב, תל של החדשה הצעירים שכונת
 ומרכז יסודי ספר בית פארקים, לצד יח״ד, 723 יוקמו בפרויקט שני. מצד והים

במיוחד וייחודית איכותית מגורים חוויית שיבטיחו מסחרי,

חדשה בשכונה מסחר שטחי | יח״ד 723

 בגין מהפרויקט צפויות הכנסות סה״כ <
האפקטיבי(: החברה )חלק היזמי החלק

ש״ח מיליון 1,428

 החברה: חלק <

*55% כ-

האפקטיבי( החברה )חלק צפוי גולמי רווח < מסחר**: שטח <

ש״ח מיליון 629 מ״ר 3,633

לשיווק**: יח״ד <

I״ 100% לפי נתונים ** | המשוקלל האפקטיבי החברה חלק17



אביב תלמזא״ה מגדל

 מנחם שבה, יצחק הרחובות בין הממוקם העיר, של החדש" "הסיטי המכונה באזור
 מגדל יוקם דונם, כ-ל של בשטח מגרש פני על ומזא״ה, לינקולן קרליבך, בגין,

גדלים במגוון יח״ד 268 עם ומרהיב, חדש מגורים

קומות 42 בן מגדל

מהפרויקט: צפויות הכנסות סה״כ <

ש״ח מיליון 1,245
החברה: חלק

100%
<

צפוי: גולמי רווח <

ש״ח מיליון 374
מסחר: שטח

מ״ר 1,485
<

לשיווק: יח״ד

יוז״ד 268
<

מאושרת. תב״ע
בניה להיתר בקשה פתיחת לקראת

בדל״ן אקרו18



מתחם
השומר תל

גן רמת
מאושרת. תב״ע

 עיאוב תכנית מקדמת החברה
 להיתר בקשות פתיחת וכן אדריכלי

בניה

 פארק
ברמת

 חדש ומסחר תעסוקה אזור של בליבו השוכן מסובים באומת חדש עסקים
עיליים שסחים לבניית המיוכגדי□ דונם 14 כ- של שסח כולל הקמפוס גן.

 שסחי ברוסו מ״ר אלפי 4 כ- ועוד תעסוקה ברוסו מ״ר אלפי 102 כ- של בהיקף
מסחר

מ״ר אלפי 106 כ- של בהיקף ותעסוקה מסחר פרויקט

מהפרויקט צפויות הכנסות סה״כ
היזמי: החלק בגין <

ש״ח מיליון 1,034
החברה: חלק <

100%

מסחר: שסח <

מ״ר אלפי 4 כ
משרדים: שסח <

)מתוכם מ״י אלפי 102 כ

למסרה( □1מיועד מ״ר אלפי 92כ-

> N01 :צפוי

ש״ח מיליון 10
היזמי: החלק בגין צפוי גולמי רווח <

ש״ח מיליון 308

בדל״ן אקרו19



אליפלט
בניה היתר7 בקשה מקבמת החברה

אביב תל

 חדש מגורים 7מגב יוקם דונם, 4-כ 7ש בשטח מגרש פני 7גג אביב, 7בת ט7יפ7א ברחוב
ים7גב במגוון יח״ד 216 77הכו מרקמי בניין צב7 ומרהיב

 החברה ■ד■ על יח״ד 119 ■שווקו במסגרתה קומבינציה עסקת
83.5% - הקומבינציה הסכם על חתימה שיעור

מהפרויקט: צפויות הכנסות סה״כ <

ש״ח מיליון 681
החברה: ק7ח <

100%

צפוי: מי7גו רווח <

ש״ח מיליון 209
שיווק:7יח״ד <

7ש סך )מתוך ד׳,יח 119
בפרויקט( שייבנו יח״ד 216

בדל״ן אקרו20



 אביב, תל
ירושלים שדרות

 יוקם דונם 8.5 כ- של שטח פני עד והמתחדשת, המתפתחת יפו בשכונת
מסחר וקומת בניינים 7 ב יח״ד 388 יכלול אשר חדש מגורים קס7קומפ

מסחר קומת I יח״ד 388 מגורים בנייני 7 הכולל | בינוי פינוי

 מהפרויקט צפויות הכנסות סה״כ
היזמי: החלק בגין

ש״ח מיליון 691
החברה: חלק

100%
<

מסחר: שטח

מ״ר 968 כ

לשיווק: יח״ד

+ לשיווק יח״ד n"1 (251׳ 291
ארוך( טווח לשכירות יח״ד 40

<

N0I :*צפוי היזמי: החלק בגין צפוי גולמי רווח <
ש״מ מיליון 5 ש״ח מיליון 214

בניה להיתר בקשה מקדמת החברה

להשכרה המיועד מסהר מ״ר 968 וכן טווה ארוכת לשכירות המיועדות ■ח״ד 40 בגין
21



פרויקט
YARD

 אביב, תל
שרת נווה

 ובשיווק בבנייה
2025 סיום: שנת

 מגורי□ קומפלקס מוקם וצהלה, החייל לרמת בסמוך המתחדשת, שרת בנווה
 Yard וביניהם מסחר קומת מעל בניינים, 4-1 מגדלים 2ב- יח״ד מאות שישלב

ומושקעת גדולה

מסחר קומת | קומות 8 בני בניינים 4 | קומות 25 בני מגדלים 2

מהפרויקט: צפויות הכנסות סה״כ <

ש״ח מיליון 784
החברה: חלק <

100%

מסחר: שסח <

מ״ר 800 כ

לשיווק: יח״ד

נמכרו )מתוכם "I"n׳ 242
(2023 בספטמבר 30 למועד יח״ד 224

בדל״ן אקרושיירו מיליון 148 הינו להכיר שנותר הגולמי הרווח יתרת 2023 בספטמבר 30 למועד22



תכנון תיאום הליך קידום

אביב תלהשעון כיכר

 מתחם יוקם כולה, העיר עם ביותר המזוהים המקומות באחד ליפו, בכניסה
 עבר בו משמעותי פרויקס מסחר. ושטחי פארקים גם שיכלול ויוקרתי חבש מגורים
אביב תל של החבש בעתיב משתלבים והווה

קומות 6 בני במבנים דיור יחידות 113

מהפרויקט: צפויות הכנסות סה״כ < החברה: חלק <

ש״ח מיליון 534 100%

צפוי: גולמי רווח < לשיווק: יח״ד <

ש״ח מיליון 131 יח״ד 113

בדל״ן אקרו23



קמפוס
1 שדה יצחק
(57-59 עראפה )חסן

אביב תל
מאושרת. תב״ע

אדריכלי עיצוב תכנית מקודמת

 הקלה, הרכבת תחנת ליד העיר, בלב המוקם חבש מתחם אביב": תל של החבש "הסיטי
 מסחר משרבים, מגבל׳ 14 בו יוקמו אביב. תל של החבש העסקים למרכז שיהפוך

אורבני. ובילוי עסקים פארק יחבר הבניינים בין בונם. 50 פני על המתפרשים ומלונאות

יח״ד 333וכ- ומסחר משרדים מ״ר אלף 88כ- - מעורב □רויקט

החברה*: חלק <

30%
 בגין מהפרויקט צפויות הכנסות סה״כ

האפקטיבי(: החברה )חלק היזמי החלק
ש״וז מיליון 258

ומסחר**: משרבים שטח <

מ״ר 88,958 כ
לשיווק**: יח״ד <

לשיווק יח״ד 267) ימ׳יל 333 כ

ארוך( לטווח לשכירות יח״ד 66

 החלק בגין מהפרויקט צפוי גולמי רווח <
האפקטיבי(: החברה )חלק היזמי

ש״מ מיליון 100

> N0I האפקטיבי(: החברה )חלק צפוי

ש״ח מיליון 48

100% לפי נתונים ** | ויובלי□ הפניקס שותפים:

בדל״ן אקרו24



מאושרת. תב״ע
קמפוס

2 שדה יצחק
(44,48,49,51 )מגרשים

אביב תל

 מערבי הצפון לקצה הצמוד נוסף שסח מפתחת אקרו אביב" תל של החדש "הסיס׳ בתוך
עראפה". "חסן מתחם שהיה מה של

 החבש הסיס׳ את נחבר כאן מרוסשילב. ספורות הליכה בקות מזא״ה, לרחוב צמוב זה אזור
עתיב״ם פרויקסים של שורה ידי על העיר ללב

יח״ד 170וכ- ומסחר משרדים מ״ר אלף 63כ- מעורב- פרויקט

החברה*: חלק <

33%

לשיווק**: יח״ד <ומסחר**: משרבים שסח <

+ לשיווק יח״ד 145) ימ״ד 170 כ

ארוך( לטווח לשכירות יח״ד 25

 החלק בגין מהפרויקס צפוי גולמי רווח <
האפקטיבי(: החברה )חלק היזמי

ש״ח מיליון 84

> N0I האפקסיב׳(: החברה )חלק צפוי

ש״ח מיליון 41

100% לפי נתונים ** | ויובלי□ הפניקס שותפים:

25



אקרו קבוצת
פ״עס״ת איתנות

CAP ר נטו פיננסי חובלמאזן* הון

Q3/2023

-------CAP ל נטו פיננסי חובלמאזן הון יחס

בדל״ן אקרוהמיטוט( זכויות )כולל ההון *סך 26



()□™ 2023 בספטמבר 30 מאזן דו״ח עיקרי

182,724 f
מזומנים י

670,703 f
בטוחות( מגובה מניב )נבל״ן מרב צמוב אשראי

והו התחייבות

בחשבונות ופהבונות מזומנים
693,399 f 201,907

2,683,307
 על ותשלומים להשקעה נבל״ן

נבל״ן חשבון

2,453,136
למכירה בירות מקרקעין, מלאי

מקרקעין חשבון על ותשלומים •

1,903,971
 משתנה בריבית אשראי
)פריים(

2,026,008
ההון סך

בדל״ן אקרובנייה שירות׳ למתן והתחייבות מלקוחות מקבמות **בעיקר | ולקוחות המאזני השווי שיטת לפי המטופלות מוחזקות לישויות והלוואות השקעות בעיקר’27



אקרו קבוצת
)באדפ״ש( והפסד רווה דוח עיקריפ״ננס״״ם נתונים

שהסתיימו החודשים לשלושת שהסתיימו החודשים לתשעת
2022 שנת בספטמבר 30 ביום בספטמבר 30 ביום

2022 2023 2022 2023

820,695 *292,160 223,864 657,957 616,482
מקרקעין, ממכירת הכנסות

בנייה ושירותי דירות

292,347 42,105 __ 77,527 __ נדל״ן הונן בשווי שינוי
נסו להשקעה,

104,820 24,642 22,347 51,334 62,654 אחרות הכנסות

1,217,862 358,907 246,211 786,818 679,136 הכנסות סך
ועלויות: הוצאות

607,998 177,226 175,481 466,549 495,606
 מקרקעין, מכירת עלות

בנייה ושירותי דירות
80,417 17,522 15,938 61,967 47,724 וכלליות** הנהלה הוצאות

29,282 29,721 —נדל״ן הוגן בשווי שינוי — —
נסו להשקעה,

13,432 2,992 4,049 8,810 11,953
פרסום מכירה, הוצאות

ושיווק
17,603 6,463 2,882 12,523 10,530 אחרות הוצאות

43,618 7,721 13,227 24,942 33,263  נטו מימון, הוצאות
454,794על מיסים לפני רווח 146,983 5,352 212,027 50,339 ההכנסה

357,454 *120,886 2,006 169,816 38,565 לתקופה רווח

262,850 75,429 (1,315) 112,194 27,230
 לתקופה )הפסד( רווח

המניות לבעלי

.״ ך.אל I בהתאמה ש״ח מיליון 76 -1 ש״ח מ׳ 136 כ- של בסך )מד״א( קרקע מכירת בגין גולמי ורווח הכנסות כולל * 28
י בהתאמה ש״ח מיליון 25 כ- | ש״ח מיליון 5 כ- | ש״ח מיליון 1 כ- | ש״ח מיליון 20 כ- | ש״ח מיליון 3- כ של בסך בחברה משרה לנושאי שניתנו ומניות אופציות בגין תגרימית שאינה חשבונאית הוצאה לרבות **



 האחזקה אחוז הגדלת
העתידיים בפרויקסים

 הפעילות הרחבת
 ממרכז העסקית

 מעגלי אל האר׳\
הנוספים הביקוש

מגדלים בשכונות, ובידולן תג!המ
גדולים וקמפוסים התחרות מול

29
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אקרו קבוצת
WHERE THE CITY IS GOING
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